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رئیس -ارتقا به مدیر

درخواست

بررسی

رد

تائید

بررسی

رد

بررسی

تائید

مطابق شیوه نامه انتخاب  بررسی شرایط احراز
و انتصاب مدیران

بررسی

دفتر کارکنان
دفتر فناوری اطلاعات

دفتر مالی
دفتر حراست

معاونین
مدیردفتر

بررسی و تائید

بررسی و تائید

بررسی و صدور گواهینامه 
شایستگی

گواهی شایستگی ندارد

صدور گواهینامه

ابلاغ مدیریت

دفتر کارکنان
دفتر فناوری اطلاعات

دفتر مالی
دفتر حراست

معاونین
مدیردفتر

گواهی شایستگی دارد

سامانه رصد لیست نیروهای حجمی قبولی 
درآزمون

ثبت درسامانه رصد

ابلاغیه کاهش
حجم و اندازه  

ساختار سازمانی
بررسی ساختار سازمانی

شناسایی پست های بلاتصدی و فرایندهای 
قابل برونسپاری و پست های قابل حذف

بررسی NOK

بررسی

OK

NOK

بررسی NOK

OK

اقدامات حذف

OK

تهیه لیست کاهش پست 
ها

توانیر

پیشنهاد فرایندهای قابل 
برونسپاری

بررسی

OK

NOK

بررسی

OK

NOK

بررسی

OK

NOK

نمونه شرح وظایف

بررسی شرح وظایف و مطابقت با 
شرایط موجود

بررسی شرح وظایف
برگزاری جلسه و تدوین 

پیش نویس

OK

NOK

OK

NOK

تحت کنترل و قراردادن در 
پورتال و ابلاغ

درخواست جابجایی 
بین معاونت کارشناس 

ارشد و پایین تر
نامه درخواست نیرو

هامش نامه

اعمال نظر

پایین تراز
کارشناس 

ارشد

کارشناس ارشد

بدون مشکل
درجابجایی

مشکل در 
جابجایی

بررسی و اعمال نظر

بررسی شرایط احراز

NOK

OK

بررسی و تائیدیه شرایط احراز

بررسی و تصویب

تهیه و تائید

تصویب

ابلاغ به فرد، معاونین، 
مدیردفتر، حراست، فناوری

اطلاعات، امورکارکنان 
 متسیس رد تبث ،یلام ،

جامع منابع انسانی

جابه جایی مدیریت بررسی بین معاونین

بررسی

تائید

رد

بررسی

بررسی شرایط احراز

تائید

بررسی و تائید

بررسی و تائید

گزارش در کمیسیون 
توسعه مدیریت

حذف

برونسپاری

بررسی و ارجاع

رد

سال5

بررسی شرح وظایف

نیاز به بازنگری
ندارد 

نیاز به بازنگری دارد
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